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Doswiadczenie to gtowna
maqdros¢ cztowieka

Eksperyment prof. Antoine Bechara

W 1997 roku czterej naukowcy &=
pod kierownictwem profesora
Antoine Bechara' przeprowadezili ba-
danie intuicji cztowieka. Przed uczest-
nikami potozono 4 talie kart, wre-
czono im banknoty w sumie 2000 $
i poproszono o gre, w ktérej mogli
wygra¢ lub przegra¢ posiadane pie-
nigdze. Gra polegata na odwracaniu - ¥
gornej karty z wybranej talii, i w zaleznosci od tego, jaka
karta zostata odkryta, gracz wygrywat lub przegrywat (100
w taliach A i B oraz 505 w taliach C i D). Nastepnie uczestnik
odkrywat nowa karte, ponownie samodzielnie wybierajgc
talie, i gra toczyta sie do odkrycia przez niego w sumie 100
kart lub do przegranej, czyli utraty przez niego wszystkich
swoich banknotéw.

Talie przygotowano tak, by dwie z nich byty "pechowe",
czyli posiadaty wiecej kart przynoszacych straty (A i B) i dwie
byty "szczedliwe", czyli zawieraty wiecej kart zapewniajacych
nagrode (C i D). Naukowcy badali po odkryciu ilu kart uczest-
nicy beda wiedzieli juz, ktére talie sg "szczesliwe", a ktore
"pechowe", i w ktérym momencie pojawi sie u nich "przeczu-
cie" odnosnie rodzajow talii. Obserwacje obejmowaty trzy
obszary:

! Antoine Bechara - profesor psychologii i neurologii University of Southern
California. Redaktor Frontiers in Psychology: Psychopathology Section,
Neuropsychology, Journal of Neuroscience, Psychology and Economics
oraz Journal of Behavioral Decision Making. Jego badania koncentrujg sie
na zrozumieniu procesow neuronalnych lezacych u podstaw podejmowania
decyzji i dokonywania wyboréw.
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1. zachowanie i postepowanie, czyli stosunek liczby kart
wybranych z talii "szczesliwych" do liczby kart wybranych
z talii "pechowych",

2. wskaznik aktywnosci uktadu nerwowego SCR mierzony
przed odkryciem kazdej karty (SCR - reakcja bioelektrycz-
na rejestrowana na powierzchni skdry, bedgca wskazni-
kiem aktywnosci uktadu nerwowego),

3. opinia uczestnika, bedgca odpowiedzig na pytania "na
czym polega gra" i "jakq przyjgt strategie”, wyrazana po
odkryciu co dziesiatej karty.

Po pobraniu préobek ze wszystkich czterech talii, lecz
przed napotkaniem jakichkolwiek strat, osoby badane
preferowaty talie A i B, i nie generowaty znaczgcych wskazni-
kéw w pomiarach SCR. Okoto 10 karty, po napotkaniu juz
kilku strat w taliach A lub B, organizmy uczestnikdéw zaczety
wykazywaé aktywnos¢ uktadu nerwowego typowg dla stresu
i leku, gdy siegali po karty z tych "pechowych" talii. Co waz-
ne, na tym etapie, a nawet dtugo pdzniej, uczestnicy swia-
domie twierdzili, ze nie wiedzg jeszcze "o co chodzi" w danej
grze, na czym ona polega i zadnych talii nie odbierali jako
"pechowych" lub "szczesliwych". Dopiero przy 80 karcie
uczestnicy $wiadomie wyrazali opinie, ze talie A i B maja
"chyba" wiecej kart pechowych. Czyli ich organizmy wykazy-
waty objawy posiadania "wiedzy", ze talie A i B wigzg sie ze
stratg, juz na poczatku gry (przy 10 karcie), gdy Swiadomos¢
jeszcze dtugo danej prawidtowosci nie zauwazata i takiej
wiedzy nie posiadata (do 80 karty). W ten sposdb badanie
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wykazato istnienie intuicji, czyli wewnetrznej (podswiado-
mej) wiedzy, ktéra dopiero z opdznieniem dociera do $wia-
domosci cztowieka. Eksperyment profesora Antoine Bechara ukazat:

W niniejszym badaniu udziat wzieli réwniez pacjenci - W jak krotkim czasie organizm cztowieka prawidtowo
z obustronnym uszkodzeniem brzuszno-przyérodkowej kory ~ rozpoznaje sytuacjg i zaczyna prawidtowo reagowac,
przedczotowej mézgu. Organizmy pacjentéw nie wykazywaly - jak duzo czasu potrzeba, az cztowiek $wiadomie rozpozna
przeczucia mierzonego wskaznikiem SRC, czyli naukowcy dang sytuacje i bedzie w petni $wiadomie podejmowat
wykazali w ten sposéb, ze ta czes¢ mozgu, przynajmniej racjonalne decyzje,

czesciowo, odpowiada za posiadanie przez cztowieka intuicji. _ poniewaz w wielu przypadkach cztowiek dziata

automatycznie i odruchowo, jak wazne jest nabywanie
doswiadczenia w dziedzinie, ktérg cztowiek sie zajmuje.

Jednak uwazanie przez ludzi za-
chowania za wytwér uktadu nerwo-
wego (w tym médzgu) profesor Joseph
E. LeDoux’ ocenit jako nieprawidto-
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we”. Wskazuje pierwotniaki, czyli or-
ganizmy jednokomodrkowe, ktore wy-
kazujg posiadanie intuicji i rozumie-
nia. Organizmy jednokomodrkowe sitg
rzeczy nie posiadajg ukfadu nerwowego, bo ten wymaga
wielu neurondw, czyli osobnych komodrek, a one same s3
tylko jedng komodrka. To, co zaskakuje to, ze organizmy te
cechuje prawidtowe, "madre" zachowanie. Ot6z oddalajg sie
od substancji szkodliwych i zblizajg do substancji dla nich
pozytecznych. Co wiecej, wykorzystujg przeszte doswiadcze-
nia do prawidtowego zachowania, co sugeruje, ze obdarzone
sg zdolnoscig uczenia sie i zapamietywania. Dokfadnie tak
samo, jak uczestnicy gry w badaniu prof. A.Bechara, ktérych
organizmy nabywajgc doswiadczenia w grze wykazywaty
przeczucie odnos$nie tego, ktéra talia jest dla nich
"szkodliwa", a ktéra "pozyteczna". Pytaniem w nauce nadal
otwartym jest, czy intuicja jest wytgcznie efektem pracy Dyrektor Programowy Stainer Consulting. Absolwent
uktadu nerwowego (w tym mdzgu), czy wynika z madrosci Studium Doktoranckiego Kolegium Zarzadzania i Finan-
zapisanej w komorkach. Madrosci, ktéra zaobserwowaligmy SO Soly Giownej Handiowej w Warszawie. Metodyk

_ R 3 . " komunikacji interpersonalnej. Menedzer sprzedazy, han-
w organizmach jednokomorkowych, ktérej jednak nadal nie  goyiec, negogator z praktyka od roku 1994. Jako nieza-
poznaliémy i nie rozumiemy. lezny handlowiec wprowadzat firmy na nowe rynki, opra-
cowujac strategie i prowadzac fizyczne dziatania handlo-
we. Dzieki swoim umiejetnosciom, juz od roku 2002,
wynajmowany do przygotowywania firm do negocjadji.
Jako negocjator i mediator angazowany do rozwigzywa-
nia sporéw miedzy podmiotami gospodarczymi lub re-
prezentowania w tym procesie jednej ze stron. Jego
standardy wdrazane s3 w przedsiebiorstwach polskich
i zagranicznych. Audytor Wiodacy Systemdw Zarzgdzania
Jakoscig, zarejestrowany w jednostce TUV Saarland.

Dla zapewnienia prawidtowego dziatania cztowieka klu-
czowe jest nabycie doswiadczenia, ktore pozwala organiz-
mowi przewidywac i prawidtowo reagowac zanim s$wiado-
mos$¢ cztowieka uzmystowi sobie, jaka decyzja bedzie dla
niego najlepsza. Zanim cztowiek $wiadomie zrozumie,
w jakiej sytuacji sie znalazt, jego organizm juz to wie lub
choéby przeczuwa. Dlatego w dziedzinie, w ktdrej istotne
jest szybkie, a nawet natychmiastowe prawidtowe reagowa-
nie (np. prowadzenie rozméw handlowych i negocjacyjnych)
nalezy dba¢ o nabywanie doswiadczen w realizowaniu
tychze zadan.
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Na podstawie:

2 Joseph E. LeDoux (ur.1949) - amerykanski neurobiolog, profesor New A.Bechara, A.Damasio, H.Damasio, D.Tranel, "Deciding Advantageously Before Knowing
York University, dyrektor Emotional Brain Institute (celem EBI jest zrozu- o N ‘thEAdV"”tl"geo“S Stf”tegy."' Slc'ence 275, 12?3 (1997)
mienie emocji i ich wptywu na umyst i zachowanie cztowieka). Antdnio R. Damasio, "Bfqd Kartezjusza. Emocje, rozum i ludzki mézg.", Wyd.Rebis, (2016)
Joseph E. LeDoux "Historia naszej swiadomosci", Copernicus Center Press, (2021)

® Joseph E. LeDoux "Historia naszej swiadomosci", 2021, Copernicus Center
Press, s. 16-17

www.NoweStandardy.pl 2022-04-21 Strona2z2



